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ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ ГОСУДАРСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ «АЛУШТА»
Государственное предприятие  «Алушта» входит в состав  НПАО «Массандра» и имеет свой  собственный баланс и Уставный фонд. Землепользование  предприятия расположено в  городе Алушта Автономной Республики Крым.  Территория ГП «Алушта»  располагается  на южном склоне  главной гряды Крымских гор, поэтому значительная площадь землепользования предприятия представляет собой увалы и невысокие горные хребты высотой 150-300 метров, отчлененные друг от друга глубокими балками и речными долинами. В связи со значительным различием  почвообразующих условий и пород на различных участках территории предприятия сформировались различные почвы. На всей территории  выделяются  следующие типы почв: коричневые горнолесостепные почвы; бурые горнолесные остепененные почвы; бурые горнолесные почвы; делювиально-аллювиальные почвы; почвы, не пригодные для использования в сельском хозяйстве.

Территория предприятия находится в различных  агроклиматических районах. Южнобережный район умеренно  жаркий, умеренно засушливый, отличается  наиболее благоприятными  климатическими условиями и мягкой зимой. Наиболее жаркие месяцы в году – июль и август, когда температура воздуха доходит до +35 градусов и выше, а наиболее холодные – январь и февраль, когда температура  снижается до -3 …-5 иногда и более градусов. Таким образом, среднегодовая температура находится в пределах +11, 9 градусов. Наряду с высокой среднегодовой температурой, осадков в районе расположения территории ГП « Алушта» выпадает недостаточно – до 425 мм в год. Этого недостаточно для нормального роста и развития  большинства сельскохозяйственных культур, поэтому предприятие  и занимается выращиванием винограда, для которого  здесь сложились благоприятные климатические условия.

Государственное предприятие  «Алушта» находится в административном подчинении Государственного департамента продовольствия Министерства Аграрной Политики Украины. Как уже отмечалось, на добровольных началах предприятие входит в состав  научно – производственного аграрного  объединения «Массандра». НПАО «Массандра» объединяет 9 крымских совхозов – производителей виноматериалов и завод вторичного виноделия «Массандра», который занимается розливом вин. Все марки виноматериалов, производимые девятью совхозами объединения, запатентованы заводом «Массандра», поэтому на завод отгружается самая ценная продукция ГП  «Алушта»: Мускаты, Пино-Гри, Каберне, портвейны.


Государственное Предприятие «Алушта» (ГП «Алушта») основано на государственной собственности, собственником капитала является государство. Согласно приказу Министерства аграрной политики от 26,12,05г. № 747 предприятие является правопреемником совхоза-завода «Алушта» и органом управления собственности является Министерство аграрной политики Украины.  ГП «Алушта» осуществляет свою деятельность, руководствуясь законодательством Украины, действует на основании положений Устава предприятия, на основании приказа Министерства АПК Украины, зарегистрированного в управлении по экономике Алуштинского горисполкома и коллективного договора, зарегистрированного Управлением труда и социальной защиты населения Алуштинского горсовет; функционирует на базовых законодательных актах: Закон Украины «О государственном бюджете», «О защите прав потребителей», «О вине», «О подакцизном товаре», «О доходах»,  «О государственных закупках», Постановление Министерства Аграрной политики.


История создания предприятия начинается с 1830 года, когда на небольшой площади Алуштинской долины появилось виноградно-винодельческое хозяйство помещика Петриченко. После революции, в условиях полного упадка, в 1920-1921гг создалось первое советское объединение "Южсовхоз". В числе первых в Крыму в конце 1920г создан кооператив "Садовод". В НПАО "Массандра" кооператив зачислен в 1936г. Все работы по технологии выращивания виноградников, подбор участков земли для посадки, сортовой состав, строительство нового завода, закупка новой техники, экономика совхоза и вопрос технологии приготовления вин, прием виноматериалов на разлив, - все делалось с помощью и по согласованию с объединением  "Массандра". 

Совхоз-завод "Алушта" создан в результате реорганизации кооператива "Садовод" в 1961 году. С того времени были присоединены совхозы сел: Изобильное, Нижней, Верхней Кутузовки, Ильичевки, а также: проведено построение здания администрации и построено два подвала, в которых использовали высокий технологический уровень приготовления виноматериалов.

 Мощным ударом по виноградарству стал приказ по борьбе с алкоголизмом, который отбросил его развитие на много лет назад. Освоению производственных мощностей оказывало содействие повышение производительности производства и оздоровление экономики предприятия. По мере строительства подвалов, введения в эксплуатацию привитых виноградников на шпалерах, новых технологий, капельного орошения, использование улучшенных сортов локальной селекции ежегодно возрастал объем выпуска винограда и виноматериалов.


Важной характеристикой предприятия является наличие и структура его землепользования. При анализе использования земли необходимо рассмотреть  изменение ее размера и структуры за три года.
Таблица 1.1
Состав  и структура земельных угодий ГП «Алушта»
	Виды угодий
	Годы

	
	2007
	2008
	2009

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%

	Общая земельная площадь
	1379,0
	100,0
	1378,84
	100,0
	1077,04
	100,0

	Всего сельскохозяйственных. угодий
	785,0
	56,9
	787,1
	57,1
	743,91
	69,1

	в т.ч. виноградники
	607,0
	44,0
	593,61
	43,0
	549,36
	51,0

	сады
	3,0
	0,2
	3,0
	0,2
	3,0
	0,3

	плодопитомники
	4,0
	0,3
	1,61
	0,1
	-
	-

	пашня
	171,0
	12,4
	188,88
	13,7
	191,55
	17,8

	в т. ч. плантаж
	170,0
	12,3
	187,88
	13,6
	190,55
	17,7

	Прочие угодья
	594,0
	43,1
	591,74
	42,9
	333,13
	30,9

	в т.ч. земли во временной консервации
	300,0
	21,7
	295,36
	21,4
	115
	10,7

	Орошаемые земли 
	329,57
	-
	510,0
	-
	397,16
	-


Данные таблицы 1.1 свидетельствуют об однородности состава занимаемых предприятием земельных угодий. За анализируемый период общая земельная площадь предприятия  изменилась в 2009 году за счет передачи земель другим землепользователям. В связи с тем, что  земли ГП  «Алушта» расположены в горной части Крыма, распаханность их невысокая и площадь  сельскохозяйственных угодий составляет  всего 69,1 %. Почти вся площадь  сельскохозяйственных угодий  занята под многолетними насаждениями – виноградниками и садами. А пашня на предприятии используется как плантаж для плодопитомника и выращивания привитых саженцев винограда. В 2007 году на предприятии было раскорчевано 35 га старых виноградных насаждений, в 2008 году – 54 га, а в 2009 году – 10 га. Эти земли были переведены под плантаж. Однако также были засажены молодые виноградники: в 2007 году – 11 га, в 2008 году – 27 га и в 2009 году – 30 га. Также предприятие постепенно использует под засадку многолетними насаждениями земли находящиеся во временной консервации.  Значительный удельный вес  в структуре  земельных угодий  приходится на прочие угодья – 30,9 %, которые включают дороги общего пользования, лесные насаждения, земли под хозяйственными дворами и постройками, земли  во временной консервации.
Для определения структуры управления и административной подчиненности работников всех уровней управления на предприятии разработано Положение №1 «о структуре управления предприятием». 
Положение разработано на основе принципов и положений, установленных в следующих нормативных документах: Устав ГП «Алушта», зарегистрированный в управлении по экономике Алуштинского горисполкома 08.02.2006г. № 11371050002000011; Коллективный договор, зарегистрированный в Управлении труда и социальной защиты населения Алуштинского горсовета, регистрационный № 813 от 17.07.2008г. с дополнениями и изменениями и Правила внутреннего трудового распорядка.

Руководство ГП «Алушта» обеспечивает его деятельность, направленную на реализацию стратегических планов предприятия. Схематическое изображение структуры управления  предприятия представлено в приложении №1. Структура управления предприятием основана на совмещении организационной структуры, включающей 3 уровня управления, и функциональной структуры, устанавливающей распределение ответственности и функций по направлениям деятельности между службами и отделами, структурными подразделениями и отдельными сотрудниками. 


Общее управление предприятием осуществляет директор ГП «Алушта». Первый уровень управления включает руководителей служб и отделов (направлений), которые осуществляют непосредственное управление основными структурными единицами предприятия:

- главный агроном, заместитель директора;

- главный винодел;

- главный инженер;

- начальник коммерческого отдела;

- главный бухгалтер;

- главный экономист;

- начальник юридического отдела;

- начальник сторожевой охраны;

- инженер по технадзору.


Ко второму уровню управления отнесены руководители структурных подразделений предприятия, которые административно подчиняются руководителям служб и отделов. В соответствии с выполняемыми функциями в административную структуру предприятия включены следующие основные службы и отделы.

- служба главного агронома;

- служба главного винодела;

- служба главного инженера;

- коммерческий отдел;

- бухгалтерская служба;

- экономическая служба;

- юридический отдел;

- служба охраны;

- служба стройцеха.


С целью организации управления конкретными задачами в составе служб (отделов) функционируют дополнительные структурные подразделения. Общее управление работой отделений осуществляют руководители служб.


Непосредственно директору, кроме руководителей служб и отделов, подчиняются работники, выполняющие и обеспечивающие административные функции:

- секретарь-референт;

- заведующий центральным складом;

- старший инспектор по кадрам;

- инженер по охране труда и технике безопасности.


Руководители служб и отделов назначаются и освобождаются от должности приказом директора. Полномочия, функции, ответственность и права руководителей служб, подразделений, отделов и цехов установлены в должностных инструкциях.

Специализация предприятия представляет собой процесс разделения труда, который характеризуется развитием отдельных отраслей производства в соответствии с климатическими и экономическими условиями предприятия. Определяется она структурой товарной продукции. 

Структура товарной продукции ГП «Алушта»
Таблица 1.2
	Виды продукции
	Годы 

	
	2007
	2008
	2009

	
	тыс. грн.
	%
	тыс. грн.
	%
	тыс. грн.
	%

	Виноград 
	1488,5
	7,0
	1350
	6,0
	2587,8
	8,2

	Плоды 
	28,9
	0,1
	57,5
	0,3
	20,8
	0,06

	Прочая продукция растениеводства
	3,9
	0,02
	12,8
	0,06
	4,9
	0,01

	Всего по растениеводству
	1521,3
	7,1
	1420,3
	6,3
	2613,5
	8,3

	Подсобные и другие отрасли
	275,0
	1,3
	70,0
	0,3
	25,0
	0,08

	Промышленная продукция
	16330,0
	76,5
	17657
	78,6
	25678
	81,1

	Работы и услуги
	3220,0
	15,1
	3316
	14,8
	3336
	10,5

	Всего по предприятию
	21346,3
	100
	22463,3
	100
	31652,5
	100


В данном предприятии отрасли животноводства нет. Анализ таблицы 1,2 свидетельствует, что в структуре товарной продукции основной отраслью предприятия является промышленное производство,  а продвинутой выращивание и реализация винограда. ГП  «Алушта» выращивает виноград в основном для его промышленной переработки внутри предприятия. В этой связи  можно заключить, что предприятие  специализируется на производстве винограда и продукции его переработки на собственных  производственных мощностях. 
Не менее важной характеристикой деятельности предприятия является оценка эффективности его производства и деятельности  в целом. 
Таблица 1.3
Показатели эффективности деятельности ГП «Алушта»

	Показатели 
	Годы 
	2009 г в % к 2007 г

	
	2007 
	2008 
	2009 
	

	Валовая продукция, тыс. грн.
	24681
	25305
	34078
	138

	Товарная продукция, тыс. грн.
	20014
	20569
	28129
	140

	Общая земельная площадь, га
	1379
	1378,84
	1077,04
	78

	Урожайность винограда, ц/ га
	49,9
	25,9
	50,9
	102

	Валовая прибыль, тыс. грн.
	7174
	7796
	9795
	136

	Чистая прибыль, тыс. грн.
	4260
	2339
	4670
	110

	Уровень рентабельности, %
	31
	37
	26
	84


Данные таблицы 1.3 полностью подтверждают выводы сделанные ранее.  Мы видим, что урожайность незначительно выросла за два года, хотя в 2008 году  урожайность была ниже за счет неблагоприятных погодных условий. Практически все показатели в сравнении с 2007 годом выполнили план на 100 %, кроме земельной площади, что рассматривалось ранее. Снизилась рентабельность в отчетном периоде за счет увеличения себестоимости продукции. Вообще можно сказать, что предприятие в принципе не может быть убыточным с его направлением деятельности, но ГП « Алушта» за счет дополнительных вложений, использования новых сортов, использования качественных удобрений удается увеличивать валовой сбор, а следовательно, и свои прибыли.
РАЗВИТИЕ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА

Ресурсный потенциал предприятия – это не только совокупность трудовых, природных и материальных ресурсов, но и научно-обоснованная возможность их использования, с целью осуществления процессов производства, распределения, воспроизводства товаров и услуг и получения доходов.
Создание производства всегда связано с людьми, которые работают на предприятии. Правильные принципы организации производства, оптимальные системы и процедуры играют конечно же важную роль, но производственный успех зависит от конкретных людей, их знаний, компетенции и квалификации. Трудовые  ресурсы  предприятия  являются  главными  ресурсами  каждого предприятия,  от  качества  и  эффективности  использование  которого  во многом  зависят  результаты  деятельности  предприятия.


К трудовым ресурсам относиться  население  в  трудоспособном  возрасте (для мужчин в возрасте от 16 до 59 лет,  для  женщин  -  от  16  до  54  лет включительно); за исключением неработающих инвалидов войны и труда  I  и  II группы и лиц, получающих пенсию по возрасту на льготных  условиях,  а  также лица   в   нетрудоспособном   возрасте   (подростки   и   население   старше трудоспособного  возраста),  занятые  в  экономике.  Также   под   трудовыми ресурсами предприятия в условиях рыночной экономики необходимо понимать  всю совокупность работающих лиц, как по  найму,  так  и  собственников,  которые вкладывают свой труд, физические и умственные способности, знания и  навыки, а   также   денежные  сбережения   в   проведение   хозяйственно-финансовой деятельности  предприятия.  Трудовой  потенциал  предприятия   должен   быть соответствующим его производственному  потенциалу  и  обеспечивать  довольно

высокие показатели эффективности хозяйствования. Трудовые  ресурсы  являются объектом управления на уровне государства, региона, отрасли, предприятия. Кроме  постоянных  работников,  в   деятельности   предприятия   могут принимать   участие    другое    трудоспособное    население    на    основе кратковременного трудового договора.

В связи со сложным финансовым положением из сферы виноградарства происходит постоянный отток квалифицированных кадров и рабочей силы. Эффективное развитие предприятия невозможно без рационального использования имеющихся трудовых ресурсов. 

На предприятии работает свыше 100 квалифицированных специалистов, из них 50 % пенсионеров. В связи с производственной необходимостью, предприятие осуществляет набор временных рабочих на сезонные виды работ. Количество принятых сезонных рабочих формируется по мере потребности. На предприятии на 01.01.2009 года работает постоянных работников 368 человек, принято в 2009 году 56, (уволено 108) человек. Специалистов в хозяйстве – 61 человек, из них с высшим образованием – 33 человека, средне-специальным – 41 человек, а в пенсионном возрасте – 6 человек. Всего в ГП «Алушта» работает 55 пенсионеров, специалистов до 30-летнего возраста – 8 человек. За счет средств предприятия учится 8 человек, без отрыва от производства. В отпуске по уходу за ребенком находятся 11 женщин.

При расчете будущей потребности в персонале планирование проводится по следующим этапам:  

1. Оценка, анализ состояния наличных  ресурсов  (их  количество,  текучесть,

   качество, результативность труда, заслуги, компетентность,  оптимальность

   их загрузки и так далее);

2. Оценка внешних источников. К ним относятся работники других  предприятий, выпускники учебных заведений, учащиеся;

3.  Оценка потенциала указанных источников  (качественные  резервы  развития ресурсов).

Что касается материальных ресурсов, то по данным формы № 5 к годовому отчету видно, что предприятие хорошо обеспечено основными фондами, и имеет стойкую тенденцию к возрастанию. С каждым годом приобретаются: здания и сооружения, машины и оборудования, технические устройства и мебель. Хотя основные строения на производстве возведены более 45 лет назад, состояние после перестройки старых производственных помещений – хорошее. Строения возводились специализированные, постройки расположены удобно.  Механизация производства – частичная, доминирует ручной труд. 

Хозяйство занимает земельную площадь 1379 га, переданную ему в постоянное пользование, зданиями и сооружениями, которые позволяют наращивать производственные мощности и полнее удовлетворять спрос населения южных областей Украины свежим виноградом и высококачественными винами на протяжении всего года.

Для определения имущественного состояния предприятия рассчитаем следующие показатели:

1.Коэффициент износа основных средств

Коэффициент износа - это отношение износа к первоначальной стоимости основных фондов.
К = Сумма износа основных средств / Первоначальная стоимость основных средств = ф№1 ст 32 / ф№1 ст 31

       К(нг)=8359/16298=0,51
       К(кг)=9461/17485=0,54
Уровень физического и морального износа основных средств на конец года снизился за счет приобретения новых основных средств.

2.Коэффициент пригодности основных средств показывает уровень пригодности основных средств к использованию.

К = Остаточная стоимость основных средств / Первоначальная стоимость = ф№1 ст 30/ф№1 ст 31

К(нг) = 7939/16298=0,49
К(кг) = 8024/17485=0,46

Уровень пригодности основных средств на конец года снизился. Это говорит о том, что в 2009 году ранее приобретенные основные средства не выводились из консервации и не вводились в эксплуатацию.
3.Коэффициент обновления основных средств показывает уровень физического и морального износа основных средств предприятия.

К =  Балансовая стоимость приобретенных основных средств в отчетном периоде /  балансовая стоимость основных средств на конец отчетного периода = ф№5 ст 260 гр 5 / ф№1 ст 030(кг) 

К = 1243/8024=0,15
4.Коэффициент выбытия основных средств характеризует уровень выбытия основных средств.

К =  Балансовая стоимость, выбывших в отчетном периоде основных средств / балансовая стоимость основных средств на начало года = ф№5 ст 260 гр 8 / ф№1 ст 030(нг)

К = 56/7939=0,007
Коэффициент выбытия основных средств меньше, чем Коэффициент обновления основных средств, что характеризует уровень выбытия основных средств в положительной динамике.

(Предприятие покупает основных средств больше, чем списывает)

5.Коэффициент реальной стоимости основных средств в стоимости имущества предприятия показывает сумму реальной стоимости основных средств на 1 гривну стоимости активов предприятия.

К = Балансовая стоимость основных средств / стоимость активов предприятия = ф№1 ст 030 / ф№1 ст 280

К(нг) = 7939/42784=0,19
К(кг) = 8024/49694=0,16
Сумма реальной стоимости основных средств на 1 грн стоимости всех активов предприятия на конец отчетного периода снизилась. (В 2009 году проводилась уценка основных средств).
Положительной есть стойкая тенденция к возрастанию показателей, - ведущей причиной этого стало восстановление основных фондов при возрастании площадей земель возделывания и уменьшении среднегодовой численности работников. 
РАЗВИТИЕ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОСНОВНЫХ ОТРАСЛЕЙ РАСТЕНИЕВОДСТВА
Эффективное развитие предприятия в целом во многом  зависит от эффективности производства основных видов продукции. Как показал анализ специализации за последние 3 года основным видом продукции хозяйства являются виноматериалы и вино. Производственные затраты на производство винограда и переработку последнего на виноматериал являются основным показателем эффективного производства. Итак, рассмотрим, насколько эффективным оно было за анализируемый период.
Таблица 3.1

Производственные затраты на выращивание винограда

	Года


	Площадь,

га


	Урожай-

ность,

ц/га


	Валовый

сбор,ц


	Производственные затраты

	
	
	
	
	Всего,

тыс.грн
	На 1 га, грн.
	На 1 ц, грн.

	2007
	515
	49,9
	25708
	7944,9
	15427
	309

	2008
	525,6
	25,9
	13603
	10329,2
	19652
	759

	2009
	510
	50,9
	25974,9
	10430
	20450
	401


В производственные затраты включены затраты: на оплату труда, посадочный материал, удобрения, ГСМ, запчасти, электроэнергию, услуги. Наибольший удельный вес в затратах занимает оплата труда, - около 50% и горюче-смазочные материалы (10%). Основными факторами, которые влияют на размер себестоимости единицы продукции выступают объем производственных затрат и количество произведенной продукции. Исходя из данных таблицы 3.1 видно: при наименьшей площади в 510 га за анализируемый период валовый сбор фактически составил 25974,9ц, когда в 2008 году при площади 525,6 га валовый сбор составил всего 13603ц. Площадь уменьшилась за счет ликвидации старых виноградников, а затраты на выращивание были сконцентрированы на молодых плодоносящих виноградниках.
Производственные   затраты   на   выращивание   винограда на 2009 год, по сравнению с 2007 годом,  как  видно  из  таблицы 3.1 увеличились на 31,3%. Вследствие этого, соответственно, возросли и затраты из расчета на 1 га и на 1 ц.
Производственные затраты по статьям планируются каждый год. Плановая себестоимости по статьям затрат представлена в таблице 3.2:

Плановая себестоимость продукции растениеводства

	Статьи затрат
	Виноград (план 20700)
	Косточковые (план 30 ц)

	
	Всего тыс.грн
	На 1 ц.грн
	%
	Всего тыс.грн
	На 1 ц.грн
	%

	Зарплата
	3479
	168
	34
	5
	167
	56

	Начисления на з\пл
	1218
	59
	12
	1
	33
	11

	Ядохимикаты
	730
	35
	7
	
	
	

	Услуги тракторного парка
	2216
	107
	21
	3
	100
	33

	Услуги автотранспорта 
	430
	21
	4
	
	
	

	Вспомогательное производство
	22
	1
	0
	
	
	

	Амортизация 
	460
	22
	4
	
	
	

	Материалы 
	72
	3
	1
	
	
	

	Общепроизводственные расходы
	1505
	73
	15
	
	
	

	Удобрения 
	80
	4
	1
	
	
	

	Прочие затраты
	138
	7
	1
	
	
	

	Итого:
	10350
	500
	100
	9
	300
	100


Использование выращенного винограда можно увидеть в таблице 3.3
Таблица 3.3
Объемы реализации и внутрихозяйственное использование продукции, кг

	Каналы реализации
	2007г
	2008г
	2009г
	2009 к 2007
в %

	Всего реализовано
	292073
	221491
	388850,7
	133,1

	В том числе

пансионаты
	18503
	17076
	14771
	79,8

	рынок
	74146
	61256
	45811,7
	61,8

	Наличный расчет
	199424
	143159
	328268
	164,6

	Переработка
	2275360
	2070060
	2205200
	96,9

	Естественная убыль
	3354
	2816
	3444,3
	102,7

	Всего
	2570787
	2294367
	2597495
	101


Анализ использования продукции показывает: что в 2009 году реализовано винограда на 30 % больше, чем в 2007 году: увеличились продажи конечному покупателю, за счет расширения торговых точек, но снизились продажи здравницам и оптовым покупателям. За счет увеличения общего объема возросла естественная убыль на 2,7 %. В основном, весь полученный урожай идет в переработку на винзавод. Таким образом, виноградарство достаточно эффективно развивается, а продукция пользуется спросом. 
Основным показателем финансовых результатов хозяйственной деятельности любого предприятия есть выручка. Именно она есть источником покрытия затрат на производство и реализацию продукции, платежей в банки, финансовые системы. Объем выручки влияет на финансовое состояние предприятия, его платежеспособность и размер прибыли. Общий анализ доходности предприятия приведен в таблице 3.4:
Основным показателем финансовых результатов хозяйственной деятельности любого предприятия есть выручка. Именно она есть источником покрытия затрат на производство и реализацию продукции, платежей в разные банки, финансовые системы.
Таблица 3.4
Анализ доходности предприятия

	Показатели
	2007г
	2008г
	2009г
	2009г в % к 2007г

	Выручка от реализации продукции, тыс. грн.
	24681
	25305
	34078
	138

	Налог на добавленную стоимость, тыс. грн.
	4114
	4218
	5252
	127,7

	НДС в % к выручке
	16,7
	16,7
	15,4
	-1,3

	Себестоимость реализованной продукции, тыс. грн.
	12840
	12773
	18334
	142,8

	Себестоимость в % к выручке
	52,0
	50,5
	53,8
	1,8

	Чистая прибыль (убыток) от реализации, тыс. грн.
	3934
	4691
	4840
	123

	Чистая прибыль (убыток) в % к выручке
	15,9
	18,5
	14,2
	-1,7

	Уровень рентабельности, %
	31
	37
	26
	-5


Как видим, предприятие работает эффективно: в его распоряжении остается довольно большая часть чистой прибыли, рост которой обусловлен временным льготным законодательством для сельскохозяйственных товаропроизводителей (сельскохозяйственный НДС, плательщик фиксированного сельскохозяйственного налога, частичная компенсация стоимости капитальных вложений).

Акцизный сбор равняется нулевой ставке на собственную продукцию, реализуемую как виноматериал. Объем выручки имеет тенденцию к возрастанию, который, как было указано раньше, зависит от цены готовой продукции и объемов ее реализации. 

Параллельно к росту выручки (38%) увеличивается и себестоимость производимой продукции (42,8%), - причинами являются высокие цены на топливно-энергетические ресурсы, сельскохозяйственную технику и оборудование, удобрения и прочие материалы. 
Для сравнения, представим итоги финансовой деятельности других государственных предприятий, входящих в состав НПАО «Массандра» в таблице:

Таблица 3.5

Итоги финансовой деятельности государственных предприятий 

НПАО «Массандра»
	
	Прибыль за 2009 год, тыс.грн
	Прибыль 

За 2008 год
	2009 год в 

% к 2008 г.

	
	план
	факт
	%
	
	

	Ливадия
	410
	-2323
	-
	20
	-

	Гурзуф
	548
	709
	129
	255
	278

	Таврида
	627
	1659
	265
	2141
	77

	Алушта
	315
	4840
	1537
	4691
	103

	Малореченское
	400
	1227
	307
	610
	201

	Приветное
	554
	1275
	230
	1436
	89

	Морское
	337
	2269
	673
	2746
	83

	Веселовское
	160
	-3409
	-
	-184
	-

	Судак
	402
	2243
	558
	1053
	213

	Итого:
	3753
	8490
	226
	12768
	66


По данным таблицы 3.5 видно, что Государственное Предприятие «Алушта» по показателю фактической прибыли находится на 4-м месте по сравнению с другими предприятиями, и перевыполнило план на 1537 %, что тоже отражается в положительной динамике. По сравнению с 2008 год тоже имеется тенденция роста, т.к. прибыль возросла на 3 %. Что касается других предприятий, то  все предприятия, кроме ГП «Ливадия» и ГП «Веселовское» получили финансовый результат – прибыль и перевыполнили план.
Также, возможно рассмотреть урожайность предприятий. Урожайность – внешний показатель, отражающий уровень интенсификации сельскохозяйственного производства. От правильного планирования и прогнозирования уровня урожайности сельскохозяйственных культур во многом зависит качество планового экономического уровня таких экономических категорий, как себестоимость, производительность труда, рентабельность и т.д. Таким образом, урожайность в хозяйстве играет важную роль и производитель должен стремится к постоянному повышению урожайности. 
Таблица 3.6

Урожайность сельскохозяйственных культур (винограда) государственных предприятий НПАО «Массандра», ц/га

	
	2008 год

факт
	2009 год

	
	
	план
	факт
	% к плану
	% к 2008 г.

	Ливадия
	64,1
	38,8
	60,5
	156
	94

	Гурзуф
	58,0
	37
	51,1
	138
	88

	Таврида
	69,4
	36,4
	65,6
	180
	94

	Алушта
	43,6
	40,0
	50,9
	127
	117

	Малореченское
	60,6
	47,6
	59,4
	125
	98

	Приветное
	73,6
	64,5
	71,3
	111
	97

	Морское
	94,5
	76,5
	85,0
	111
	90

	Веселовское
	40,8
	53,0
	33,2
	63
	81

	Судак
	87,6
	48,9
	82,2
	168
	94

	Итого:
	67,2
	50,1
	63,6
	127
	95


Прежде всего, необходимо отметить, что урожайность зависит от многих факторов, которые не могут быть контролированы человеком (природно-климатические и метеорологические). По данным таблицы 3.6 возможно предположить, что анализируемый год был достаточно урожайным – практически все предприятия перевыполнили план. Но в соотношении с прошлым годом, лишь Государственное Предприятие «Алушта» увеличило урожайность на 17 %.
РАЗВИТИЕ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ ПРОИЗВОДСТВ

Вспомогательное производство- это часть производственной деятельности предприятия, необходимая для обслуживания основного производства и обеспечение бесперебойного изготовления и выпуска его продукции. Согласно Положения Государственного Предприятия «Алушта» «О структуре управления предприятием» вспомогательными производствами являются службы: главного инженера, стройцеха и охраны. 

Служба главного инженера является самостоятельным структурным подразделением и включает: грузовой и тракторный парк, ремонтную мастерскую и автомобильный гараж. Функционирование службы обеспечивает необходимый уровень технической подготовки производств и его постоянный рост, повышение эффективности производства и производительности труда, организовывает техническое обслуживание и ремонт машино-тракторного, автомобильного парков, электро-компрессорного и котельного оборудования, правильную заправку техники топливом и смазочными материалами, контролирует хранение и расход нефтепродуктов, в соответствии с установленными лимитами и нормами на предприятии, а также проводит мероприятия по предупреждению потерь нефтепродуктов. Количество грузового парка составляет 21 автомобиль. Коэффициент использования парка около 60%. Расход топлива на единицу выполненной работы в граммах на т/км в норме, но в общем, затраты на содержание парка очень большие. Это связано с высокими закупочными ценами на ГСМ, запчасти, автошины и т.д. Грузовой парк требует обновления, т.к. большая часть машин имеют срок использования более 10 лет и соответственно вложения больших затрат на ремонт и обслуживание. 
Анализируя работу тракторного парка за 2009 год можно отметить, что по сравнению с планом затраты составили 71%. Такое положение связано с тем, что тракторный парк предприятия уменьшается. Поэтому затраты на ремонт техники меньше запланированных показателей. Среднегодовое количество тракторов составило 37 ед. Тракторный парк требует обновления: средний износ по тракторам составляет 65%. 
Ремонтная мастерская используется в целях ремонта автомобилей грузового и тракторного парка, а также для изготовления запчастей и мелких деталей для их обслуживания. Затраты по сравнению с планом 2009 года увеличены в связи с увеличением зарплаты и удорожанием затрат на содержание  техники. 


Служба стройцеха организовывает и проводит строительные и ремонтные работы любого вида на предприятии. Служба стройцеха выполняет на предприятии следующие функции: обеспечивает выполнение производственных заданий по вводу объектов в эксплуатацию в установленные сроки и выполнению строительно-монтажных и пусконаладочных работ по всем количественным и качественным показателям с соблюдением проектов производства работ, организует производство строительно-монтажных работ в соответствии с проектной документацией, строительными нормами и правилами, техническими условиями и другими нормативными документами, обеспечивает соблюдение технологической последовательности производства строительно-монтажных работ.
Служба сторожевой охраны организует работу по охране собственности, контролирует соблюдение работниками трудовой дисциплины, правил охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты, обеспечивает выполнение законодательства по охране природной среды, сообщает директору предприятия обо всех выявленных недостатках в работе служб предприятия с обязательным объяснением причин их возникновения, а также предложением способов их устранении, а также, участвует в расследовании случаев хищения имущества и материальных ценностей, изучает их причины, анализирует эффективность проводимых мероприятий по их предупреждению. 
РАЗВИТИЕ  И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ


Инфраструктура предприятия – это совокупность цехов, участков, хозяйств и служб предприятия, имеющих подчиненный вспомогательный характер и обеспечивающих необходимые условия для деятельности предприятия в целом. Производственная инфраструктура предприятия – это совокупность подразделений, которые прямо с выработкой продукции не связаны. Основное их назначение состоит в техническом обслуживании основных процессов производства. К ним относятся вспомогательные и обслуживающие цеха и хозяйства, занимающиеся перемещением предметов труда, обеспечением производства сырьем, топливом, всеми видами энергии, обслуживанием и ремонтом оборудования, хранением материальных ценностей, сбытом готовой продукции, ее транспортировкой и другими процессами, предназначенными для создания нормальных условий ведения производства. Но структура предприятия должна обеспечивать осуществление не только производственных процессов, их обслуживание, но и удовлетворение ряда нужд работников. Решение данной задачи связано с  организацией социальной инфраструктуры предприятия, которая является основным элементом его социальной среды. Социальная инфраструктура – это комплекс объектов, предназначенных для жизнеобеспечения работников организации и членов их семей для удовлетворения социально-бытовых, культурных и интеллектуальных потребностей. По своему экономическому содержанию, социальная инфраструктура – это часть производительных сил общества, создающих условия для эффективного функционирования человека в производстве. 

В сезон уборки урожая на предприятии возникает необходимость привлекать сезонных рабочих из других городов и областей. Для их проживания построены общежития, с предоставлением необходимой мебели, посуды, постельного белья и т.д., необходимого для осуществления быта. Молодым специалистам, проработавшим на предприятии не мене 3-х лет предоставляются служебные квартиры. В основном, это переоборудованные неиспользуемые производственные помещения под проживание, оснащенные всем необходимым: сан.узлом, горячей и холодной водой, отоплением.

Около 10 лет назад, на балансе предприятия были детские сады и школы, но приказом местной городской администрации все объекты были переданы в органы местного самоуправления. На данном этапе функционирования из социальных объектов на предприятии числится клуб и общежития. Но действие сферы социальной инфраструктуры на этом не заканчивается. На предприятии, по согласованию с профсоюзным комитетом, осуществляются разнообразные поощрения и льготы. Молодым специалистам, подросткам, женщинам, работающим на предприятии, в соответствии с действующим законодательством, предоставляются льготы.

При наличии денежных средств, предприятие занимается оздоровлением работников, а в летний период времени – детей работников предприятия в лагерях, санаториях и пансионатах и оплачивает обучение работникам предприятия (детям работников) по профилю либо по специальности, требуемой на предприятии.


В соответствии с Законом Украины «О профессиональных союзах, их правах и гарантиях деятельности», предприятие обязано отчислять средства в первичную профсоюзную организацию на культурно-массовую, физкультурную и оздоровительную работу не менее 0,3 % фонда оплаты труда с отнесением этих сумм на валовые расходы. 


Все работники предприятия подлежат социальному и медицинскому страхованию в порядке и на условиях, установленных для работников государственных предприятий и организаций. Предприятие обязуется создать все необходимые условия для прохождения работниками ежегодной диспансеризации (предоставить помещение, транспорт для медицинских работников), на работах с вредными условиями труда выдается молоко. Также, предприятие возмещает материальный ущерб пострадавшим по вине предприятия из-за увечья, иного повреждения здоровья, или смерти работника в связи с выполнением им своих трудовых обязанностей.
Оплата труда работников государственного предприятия «Алушта» осуществляется  по повременно-премиальной и сдельно-премиальной системам оплаты труда и производится на основании КЗоТа Украины, Закона Украины «Об оплате труда», Закон Украины «О Государственном бюджете Украины», Тарифного соглашения между Государственным Департаментом продовольствия и Государственным комитетом профсоюзов работников агропромышленного комплекса Украины, Регионального тарифного соглашения АР Крым, Постановления Кабинета Министров Украины об оплате труда и других нормативных актов. 


Предприятие производит оплату труда исходя из минимального размера тарифной ставки (оклада) работника, выполняющего работу, не требующую профессиональной подготовки, в размере 756,00 грн. в месяц, за выполненную работником полную месячную норму труда (объем работ). Для работников, которые выполняют не свойственные основной деятельностью хозяйства виды работ, условия оплаты труда установлены с соблюдением гарантий, определенных соглашением тех отраслей, к которым эти подразделения принадлежат по характеру производства. Оплата труда осуществляется в зависимости от сложности и условий выполняемой работы, квалификации работников, на основании установленных тарифных ставок и должностных окладов (доплаты и надбавки к тарифным ставкам и должностным окладам установлены в соответствии с соглашением, а изменения условий оплаты труда производятся с согласия профсоюзного комитета).


Условия и оплата труда работников, занятых на уборке и охране урожая и других хозяйственных объектов, регулируются дополнительными договорами на охрану и положением об оплате труда работников, занятых на уборке и охране урожая и других хозяйственных объектах. 


Предприятие, с целью улучшения материального положения работников проводит повышение тарифных ставок и разрядов в порядке и сроки, исходя из финансовых возможностей предприятия, а так же производить доплату к тарифным ставкам и должностным окладам в размерах, предусмотренных действующим законодательством:

1. за совмещение профессий  (должностей), расширения зон обслуживания либо увеличения объема выполняемых работ;

2. за ненормированный рабочий день водителям легкового автотранспорта;

3. водителям за работу на автомашинах с прицепами;

4. за классность водителям автомобилей, трактористам, рабочим ведущих профессий, для которых введены такие надбавки и доплаты, за разряд и класс квалификации;

5. квалификационным рабочим, занятым на особо ответственных работах, за высокое квалификационное мастерство;

6. бригадирам, не освобожденным от основной работы, за руководство бригадами и ведение документации. 


Заработная плата выплачивается в первоочередном порядке. Все другие платежи осуществляются после выполнения обязательств по выплате заработной платы. Если на счете предприятия отсутствуют средства, предприятие обязуется обеспечить за счет кредитов выплату. В случае задержки заработной платы администрацией предприятия будет разработан и доведен до трудового коллектива график погашения задолженности по заработной плате. Согласно Закона Украины «Об оплате труда» производится индексация и компенсация работникам потери части заработной платы в связи с нарушением сроков ее оплаты. 


За нарушение законодательства «Об оплате труда» должностные лица привлекаются к дисциплинарной, материальной, административной и уголовной ответственности в соответствии с законодательством. 
РАЗВИТИЕ РАЗЛИЧНЫХ ФОРМ СОБСТВЕННОСТИ И ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

На территории Алуштинского региона насчитывается 15 санаториев, 30 пансионатов и 40 баз отдыха. За год с целью оздоровления и отдыха санаторно-оздоровительные учреждения посетили более 1 млн. человек. Ведущую роль играет специфика региона – Алушта является курортом. Отдых и лечение в санаториях Алушты имеет чрезвычайную эффективность, прежде всего благодаря терапевтическим свойствам здешнего климата. Лечение имеет свою основную спецификацию – это оздоровление органов дыхания, бронхов и легких, а также сердечнососудистой и нервной системы.

После того, как Россия стала советской, рекреационный и оздоровительный потенциал отдыха в Алуште не только сохранялся, но и многократно преумножался становясь доступным все более широким слоям населения. С приходом нового времени часть санаториев, как города Алушты, так и района, называемого Большая Алушта, сменила форму собственности на частную и коллективную (хотя раньше, в основном, это были государственные учреждения). 

Эти здравницы, пансионаты и санатории являются потребителями продукции Государственного Предприятия «Алушта», т.к. они являются оптовыми покупателями винограда и черешни. 
ВЗАИМООТНОШЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ «АЛУШТА» С ДРУГИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ И ОРГАНИЗАЦИЯМИ И АПК. РЫНОЧНЫЕ ОТНОШЕНИЯ


Экономику государства упрощенно можно рассматривать как совокупность всевозможных предприятий, находящихся в тес​ной производственной, кооперированной, коммерческой и дру​гой взаимосвязи между собой и государством.

От того, насколько эффективно работают предприятия, како​во их финансовое состояние, зависят здоровье всей экономики и индустриальная мощь государства. Если схематично представить всю систему хозяйственного управления в стране в виде пирами​ды, то ее фундамент составляют предприятия.
Любые изменения в системе хозяйственного управления бу​дут бессмысленными, если они благотворно не сказываются на деятельности предприятия.


Основными экономическими целями предприятия в рыночных условиях являются повышение эффективности производства, максимизация прибыли, завоевание новых рынков и удовлетворение потребностей коллектива. Вместе с тем возрастает влияние фактора хозяйственного риска, появляются преимущества свободного ценообразования, возможности самостоятельного выбора поставщиков и потребителей. Одновременно с этим государства снимается всякая ответственность за обеспечение предприятия сырьем и материалами, за сбыт его продукции, за уровень его заработной платы.

Каждое предприятие вынуждено в основном самостоятельно выбирать путь выхода из кризиса и вхождения в рынок. Условием стабильного эффективного функционирования становится такая форма поведения предприятия, при которой, максимально проявляется частная инициатива и забота каждого о самом себе.
Поставщиками и подрядчиками являются предприятия, поставляющие различные виды материалов (бутылка стеклянная и ПЭТ, гофроящик, корковая пробка, кол ж\б, проволока, колпачок), запасов (ядохимикаты, удобрения, хим.реактивы), топлива (бензин, дизельное топливо, уголь), тары (ящик деревянный, бочка дубовая), а также те, которые предоставляют работы и услуги по перевозке, хранению, ремонту, обслуживанию и т.д. На определенные виды товаров (ГСМ, зап.части, питание), в зависимости от объемов покупки ГП «Алушта» заключает тендерные договора в соответствии с Законодательством Украины. Также, заключены постоянные договора за потребленные: электроэнергию - с ОАО «Крымэнерго», газ - с ОАО «Крымгаз», дезинсекцию, дератизацию – КРП «Профдезинфекция», вывоз мусора – Управление Благоустройством города, связь – ОАО «Укртелеком».
Договорная работа ведется юридическим отделом совместно с бухгалтерией. Правильность оформления, законность и соблюдение  договорных отношений, организацию претензионной и исковой работы осуществляет юрист предприятия.  Бухгалтером материального отдела ведется журнал учета договоров на приобретенную продукцию, товары, работы и выполненные услуги, а бухгалтером по реализации ведется журнал учета на реализованную продукцию. В каждом договоре обязательными пунктами являются: полные наименования и юридические адреса сторон, заключающие договор, предмет и сумма договора, сроки, пути решения споров, которые могут возникнуть, условия поставки и установки, обстоятельства форс-мажора. Договор не набирает юридическую силу, если он не подписан руководителем предприятия и не стоит мокрая печать предприятия. К договорам могут прилагаться локальные сметы, договорные реестры стоимостей продукции, сертификаты качества и соответствия, лицензии. Если договор закончил срок своего действия, а предприятия согласны сотрудничать дальше, т заключается дополнительное соглашение к договору, по которому контрагенты продолжают работу.
Одной из наиболее приемлемых сфер для внедрения рыночных отношений является аграрный сектор как наиболее дифференцированная система. Предпосылки для освоения рыночных отношений в АПК наиболее зрелы, хотя в его недрах существует множество факторов торможения рыночных преобразований. Агропромышленный комплекс является составной частью экономики , где производится жизненно важная для общества продукция и сосредоточен огромный экономический потенциал. Развитие агропромышленного комплекса в решающей мере определяет состояние всего народнохозяйственного потенциала, уровень продовольственной безопасности государства и социально-экономическую обстановку в обществе. По мере обретения субъектами реальной самостоятельности формируется собственно региональная сфера интересов и ответственности. Следовательно, в условиях фактически произошедшей регионализации управления АПК основная тяжесть в создании системы продовольственного обеспечения страны ложится именно на субъекты, несущие непосредственную ответственность перед населением за его достаточное обеспечение качественным продовольствием. 
Развитие АПК в решающей мере определяет состояние всего народного потенциала, уровень продовольственной безопасности региона и страны в целом и социально-экономическую обстановку в обществе, но проблемы, возникающие в нем противоречивы и в достаточной мере не изучены.
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Основным направлением деятельности предприятия является выращивание винограда и виноделие.  В целом предприятие рентабельно, получает неплохую прибыль, которая ежегодно возрастает, имеет собственный завод по переработке винограда и производству вина. Предприятие является ликвидным, характер работы имеет сезонный.

Стратегическими задачами разработки и реализации эффективной системы управления финансами предприятия есть достижение стратегических и тактических целей его деятельности на основе использования рыночных механизмов: привлечение финансовых ресурсов, оптимизации структуры капитала и обеспечение финансовой стойкости, максимизации прибыли и повышение рыночной стоимости предприятия, эффективной управленческой структурой, самоорганизацией производственных процессов. При этом определяющим выявляется обеспечение прозрачности информации относительно финансово-экономического состояния предприятия как для собственников, так и для потенциальных инвесторов и потребителей. Таким образом, эффективность деятельности современного предприятия в значительной мере зависит от уровня его приспособленности к условиям рыночной конкуренции, которая обуславливает необходимость внедрения соответствующей системы управления предприятием.

Анализируя состав и структуру земельных угодий необходимо отметить, что предприятие имеет большой потенциал развития своих сельскохозяйственных угодий, путем сокращения земель под прочими угодьями. 
При анализе Государственного Предприятия «Алушта» проведена оценка показателей имущественного состояния предприятия и установлено, что имеются тенденции роста: это говорит о обновлении (приобретении новых и ввода в эксплуатацию ранее приобретенных) основных и оборотных фондов. 

Что касается трудовых ресурсов: имеется нехватка в рабочих в сезоны сельскохозяйственных работ. Необходимо привлекать дополнительные трудовые ресурсы из других городов. В дополнительных штатных работниках предприятие не нуждается. 
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